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Stato patrimoniale micro

31-12-2025 31-12-2024
Stato patrimoniale
Attivo
C) Attivo circolante
Il - Crediti
esigibili entro I'esercizio successivo 6.344 375
Totale crediti 6.344 375
IV - Disponibilita liquide 42.060 64.554
Totale attivo circolante (C) 48.404 64.929
D) Ratei e risconti 3.345 -
Totale attivo 51.749 64.929
Passivo
A) Patrimonio netto
| - Capitale 10.000 10.000
IV - Riserva legale 470 -
VI - Altre riserve 8.941 2
VIII - Utili (perdite) portati a nuovo - (3.224)
IX - Utile (perdita) dell'esercizio 3.995 12.633
Totale patrimonio netto 23.406 19.411
D) Debiti
esigibili entro I'esercizio successivo 28.343 45.518
Totale debiti 28.343 45.518
Totale passivo 51.749 64.929
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Informazioni in calce allo stato patrimoniale micro

Ai sensi dell’art. 2423, c. 2, C.C. il presente bilancio rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione
patrimoniale e finanziaria della societa e il risultato economico dell'esercizio.
Nella redazione del bilancio d'esercizio sono stati osservati i sequenti postulati generali:
® |a valutazione delle voci € stata fatta secondo prudenza, ovvero indicando esclusivamente gli utili realizzati
alla data di chiusura dell’esercizio e rilevando i rischi e le perdite di competenza dell’esercizio anche se
conosciuti dopo la chiusura di questo; inoltre non vi sono elementi eterogenei ricompresi nelle singole voci;
® larilevazione e la presentazione delle voci é effettuata tenendo conto della sostanza dell’operazione o del
contratto; in altri termini si € accertata la correttezza dell’iscrizione o della cancellazione di elementi
patrimoniali ed economici sulla base del confronto tra i principi contabili ed i diritti e le obbligazioni desunte
dai termini contrattuali delle transazioni;
® si e tenuto conto dei proventi e degli oneri di competenza dell'esercizio, indipendentemente dalla data
dell'incasso o del pagamento, e del principio di correlazione tra costi e ricavi dell’esercizio;
® |a rilevanza dei singoli elementi che compongono le voci di bilancio & stata giudicata nel contesto
complessivo del bilancio tenendo conto degli elementi sia qualitativi che quantitativi;
® il processo di formazione del bilancio & stato condotto nel rispetto della neutralita del redattore.

Ai sensi dell’art. 2423-bis, c.1, n.1, C.C., la valutazione delle voci di bilancio & stata effettuata nella prospettiva
della continuazione dell’attivita.

Per quanto riguarda le prospettive di carattere operativo della societa e le valutazioni sulla capacita reddituale
della stessa e sui conseguenti effetti patrimoniali e finanziari, 'Amministratore ha verificato la prospettiva di
funzionamento dell’azienda sulla base delle attivita pianificate per I'esercizio 2026 e della stima degli utili attesi.
Alla luce delle suddette verifiche, 'Amministratore non ha riscontrato incertezze circa la sussistenza del
presupposto della continuitd aziendale in quanto la societa, attraverso la propria attivitd gestionale, appare in
grado di:

1. soddisfare le aspettative dei soci, conferenti di capitale, e dei prestatori di lavoro;

2. mantenere un grado soddisfacente di economicita, conservando cosi I'equilibrio economico della gestione,
inteso come capacita stessa dellimpresa di conseguire ricavi superiori ai costi di esercizio, in modo da
consentire una congrua remunerazione per il capitale di rischio investito;

3. mantenere I'equilibrio monetario della gestione, inteso come [l'attitudine dell’azienda a preservare i
prevedibili flussi di entrate monetarie con caratteristiche quantitative e temporali idonee a fronteggiare i
deflussi di mezzi monetari, necessari per I'acquisizione di fattori di produzione, secondo le modalita
indicate nei programmi di gestione.

In definitiva, I'Amministratore ha maturato una ragionevole aspettativa che la societa potra continuare la sua
esistenza operativa in un futuro prevedibile, costituendo un complesso economico funzionante destinato alla
produzione di reddito. Pertanto si ritiene appropriato il presupposto della continuita aziendale nella redazione del
bilancio relativo all’esercizio chiuso al 31/12/2025.

Da ultimo, si segnala che, al fine di intercettare tempestivamente eventuali segnali di crisi, la Governance della
societa si & impegnata a perfezionare un sistema ispirato ai criteri di eccellenza nella gestione dell’assetto
societario, tra i quali si ricorda I'armonizzazione del sistema dei controlli in essere con il dettato normativo relativo
al D.Igs. 14/2019 “Codice della Crisi d’'Impresa e dell'lnsolvenza”. La Societa ha implementato i propri assetti
organizzativi, amministrativi e contabili e ha definito un modello di gestione aziendale che consente di valutare
anticipatamente gli effetti economici, patrimoniali e finanziari delle scelte gestionali in un’ottica di salvaguardia del
patrimonio aziendale.

L'art. 2435-ter C.C., prevede obblighi informativi di bilancio semplificati per le c.d. "micro imprese" che non
superano determinati limiti dimensionali, particolarmente ridotti.
Poiché la societa non ha emesso titoli negoziati in mercati regolamentati, ha i requisiti per poter redigere il
bilancio abbreviato e non ha superato i seguenti limiti:
* totale dell'attivo dello Stato patrimoniale: 220.000,00 euro;
® ricavi delle vendite e delle prestazioni: 440.000,00 euro;
® dipendenti occupati in media durante I'esercizio: 5 unita.
€ considerata una micro impresa e, di conseguenza, applica le disposizioni di cui all’art. 2435-ter C.C..
Sulla scorta del 2° comma dell’art. 2435-ter C.C., la societa:
® ha applicato, in relazione agli schemi di bilancio e ai criteri di valutazione, la stessa disciplina prevista per
le societa che redigono il bilancio in forma abbreviata;
® si é avvalsa delle seguenti semplificazioni:
a) esonero dalla redazione del Rendiconto finanziario;
b) esonero dalla redazione della Nota integrativa, in quanto, in calce allo Stato patrimoniale, risultano:
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o linformativa sugli impegni, le garanzie e le passivita potenziali non risultanti dallo Stato
patrimoniale;

o l'informativa sui compensi, le anticipazioni e i crediti concessi agli amministratori e ai sindaci;

c) esonero dalla redazione della Relazione sulla gestione, in quanto, in calce allo Stato patrimoniale,
risultano:

o il numero e il valore nominale delle azioni proprie e delle azioni o quote di societa controllanti
possedute dalla societa, con l'indicazione della parte di capitale corrispondente;

o il numero e il valore nominale delle azioni proprie e delle azioni o quote di societa controllanti
acquistate o alienate dalla societa nel corso dell'esercizio, con l'indicazione della parte di
capitale corrispondente, dei corrispettivi e dei motivi degli acquisti e delle alienazioni.

Si precisa che lo Stato patrimoniale e il Conto economico riflettono le disposizioni degli articoli 2423-ter, 2424,
2425 e 2435-bis del C.C.

Inoltre si evidenzia che la societa, a norma del 3° comma dell’art. 2435-ter C.C., non applica le disposizioni di cui
all'art. 2423 c. 5 C.C.

Infine la societa, in quanto micro impresa, ha usufruito della facolta di iscrivere i debiti al valore nominale.

Nei prospetti di seguito indicati vengono rappresentate le informazioni richieste al fine di avvalersi dellesonero
dalla redazione della Nota integrativa e della Relazione sulla gestione.

Patrimonio netto
Si informa che la voce “Altre riserve” &€ composta da Riserva straordinaria per Euro 8.939 e “Riserva da
arrotondamento” per Euro 2.

Ammontare dei compensi, delle anticipazioni e dei crediti concessi
ad amministratori e sindaci e degli impegni assunti per loro conto

Sindaci

Compensi 2.500

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e impegni assunti per loro conto

Si precisa che all'amministratore non & stato attribuito alcun compenso, mentre al sindaco unico € stato attribuito
sulla base di quanto previsto nell'atto costiitutivo.

Si precisa che nell’'esercizio in commento nessuna anticipazione e nessun credito sono stati concessi ad
amministratori e a sindaci, come pure non sono state prestate garanzie o assunti impegni nei confronti dei
medesimi.

Impegni, garanzie e passivita potenziali
Nell’'esercizio in commento la societa non ha assunto impegni, non ha prestato garanzie e non ha rilevato
passivita potenziali.
Azioni proprie e azioni o quote di societa controllanti possedute, acquisite o alienate nell’esercizio, anche per
tramite di societa fiduciaria o per interposta persona
Si precisa che:

® |a societa non possiede azioni proprie, neppure indirettamente;

® |a societa non possiede, direttamente o indirettamente, azioni o quote di societa controllanti;

® nel corso dell’'esercizio la societa non ha posto in essere acquisti o alienazioni di azioni proprie e azioni o

quote di societa controllanti, anche per il tramite di societa fiduciaria o interposta persona.

Si precisa che, ai sensi della Legge 238/2021 art. 24, nel corso dell’'esercizio la Societa ha effettuato le seguenti
compensazioni di partite:
- gli acconti IRES per Euro 3.616 sono stati stornati per stornare parzialmente il debito IRES stanziato a
fine dell’esercizio con le imposte correnti;
- gli acconti IRAP per Euro 795 sono stati stornati per elidere il debito IRAP stanziato a fine dell'esercizio
con le imposte correnti.
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Conto economico micro

31-12-2025 31-12-2024
Conto economico
A) Valore della produzione

1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 209.196 271.935
5) altri ricavi e proventi
altri 250 -
Totale altri ricavi e proventi 250 -
Totale valore della produzione 209.446 271.935
B) Costi della produzione
7) per servizi 198.356 243.801
8) per godimento di beni di terzi 938 255
14) oneri diversi di gestione 1.645 3.509
Totale costi della produzione 200.939 247.565
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 8.507 24.370

C) Proventi e oneri finanziari
17) interessi e altri oneri finanziari

altri 83 237
Totale interessi e altri oneri finanziari 83 237
Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) (83) (237)
Risultato prima delle imposte (A-B + - C + - D) 8.424 24133

20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
imposte correnti 5.174 11.500
imposte relative a esercizi precedenti (745) -
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 4.429 11.500
21) Utile (perdita) dell'esercizio 3.995 12.633
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Bilancio micro. altre informazioni

Proposta di destinazione del risultato dell’esercizio

Sulla base di quanto esposto si propone di destinare I'utile dell’esercizio come segue:
. per Euro 200 a incremento della Riserva Legale non avendo quest’ultima raggiunto il minimo di legge
richiesto dall’art. 2430 c.c.;
e per Euro 3.795 a incremento della Riserva Straordinaria.

Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124

Si & potuto appurare che nel corso dell’esercizio 2025 la Societa non ha incassato alcun genere di sovvenzioni,
contributi, incarichi retribuiti e comunque vantaggi economici da pubbliche amministrazioni e da soggetti di cui al
primo periodo dell’art. 1, comma 125 della L. 124/2017.

Il presente bilancio, composto da Stato Patrimoniale e Conto Economico, rappresenta in modo veritiero e corretto
la situazione patrimoniale e finanziaria nonché il risultato economico dell'esercizio e corrisponde alle risultanze
delle scritture contabili.

Torino, Ii 9 aprile 2026

L'Amministratore Unico
Fabio Armao

FIRMATO IN ORIGINALE AUTOGRAFAMENTE DA
Fabio Armao
1l sottoscritto Dott. Tommaso Perri, in qualita di Professionista incaricato, dichiara, ai sensi dell'art. 31, comma 2 quinquies

della Legge 340/2000, che il presente documento é conforme all'originale depositato presso la societa.
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RELAZIONE DEL SINDACO UNICO ALLASSEMBLEA DEI SOCI IN OCCASIONE
DELLUAPPROVAZIONE DEL BILANCIO DI ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2025
REDATTA Al SENSI DELL'ART. 2429, CO. 2, C.C.

All’Assemblea dei Soci della societa TWAI TRAINING & RESEARCH S.R.L. IMPRESA SOCIALE,
con sede in Galleria San Federico n. 16, Torino.

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2025 la mia attivita € stata ispirata alle
disposizioni di legge e alle Norme di comportamento del Collegio sindacale di societa non
quotate emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti
Contabili, nonché alle Linee guida per il Sindaco Unico anch’esse emanate dal Consiglio
Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili.

Di tale attivita e dei risultati conseguiti Vi porto a conoscenza con la presente relazione.

E stato sottoposto al Vostro esame il bilancio d’esercizio della TWAI TRAINING & RESEARCH
S.R.L. IMPRESA SOCIALE al 31.12.2025, redatto in conformita alle norme italiane che ne
disciplinano la redazione, che evidenzia un utile d’esercizio di euro 3.995. |l bilancio e stato
messo a mia disposizione in tempo sufficiente ad effettuare i controlli obbligatori di legge,
anche se ho rinunciato ai termini di legge formalmente concessi dall’art. 2429, comma 1
c.C..

Il Sindaco unico non essendo incaricato della revisione legale, ha svolto sul bilancio le attivita
di vigilanza previste nella Norma 3.8. delle “Norme di comportamento del collegio sindacale
di societa non quotate” consistenti in un controllo sintetico complessivo volto a verificare
che il bilancio sia stato correttamente redatto. La verifica della rispondenza ai dati contabili
spetta, infatti, all’incaricato della revisione legale, ove presente.

La societa e priva dell’organo deputato alla revisione legale in quanto non supera i limiti
previsti dal comma 5 dell’art. 10 del Decreto legislativo del 03/07/2017 n. 112.

1) Attivita di vigilanza ai sensi degli artt. 2403 e ss. c.c.

Ho vigilato sull’'osservanza della legge e dello statuto, sul rispetto dei principi di corretta
amministrazione e, in particolare, sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo,
amministrativo e contabile adottato dalla societa e sul suo concreto funzionamento.

Ho partecipato alle assemblee dei soci e mi sono incontrato periodicamente con
I'amministratore unico e, sulla base delle informazioni disponibili, non ho rilievi particolari
da segnalare.

Ho acquisito dalllamministratore unico, nel corso delle riunioni svolte, informazioni sul
generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle
operazioni di maggiore rilievo, per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla
societa e, in base alle informazioni acquisite, non ho osservazioni particolari da riferire.

Ho acquisito conoscenza e ho vigilato sulladeguatezza dell’assetto organizzativo,
amministrativo e contabile e sul suo concreto funzionamento anche tramite la raccolta di
informazioni dall’'amministratore unico, e in base alle informazioni acquisite, non ho
osservazioni particolari da riferire.
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Ho acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di mia competenza, sull’adeguatezza e sul
funzionamento del sistema amministrativo-contabile, nonché sull’affidabilita di
quest’ultimo a rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante I'ottenimento di
informazioni dai responsabili delle funzioni e I'esame dei documenti aziendali, e a tale
riguardo, non ho osservazioni particolari da riferire.

Non sono pervenute denunzie dai soci ex art. 2408 c.c. o ex art. 2409 c.c..
Non ho presentato denunzia al tribunale ex art. 2409 c.c..

Non ho effettuato segnalazioni all'organo di amministrazione ai sensi e per gli effetti di cui
all’art. 25-octies d.lgs. 12 gennaio 2019, n. 14.

Non ho ricevuto segnalazioni da parte dei creditori pubblici ai sensi e per gli effetti di cui art.
25-novies d.lgs. 12 gennaio 2019, n. 14.

Nel corso dell’esercizio non ho rilasciato pareri e osservazioni previsti dalla legge.

Nel corso dell’attivita di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi altri fatti
significativi tali da richiederne la menzione nella presente relazione.

2) Monitoraggio sull’osservanza delle finalita sociali ed attestazione sul bilancio
sociale, ai sensi dell’art. 10 comma 3 D.Lgs. 112/2017

Nel corso del 2025 ho monitorato l'osservanza delle finalita sociali da parte dell’'Impresa
Sociale, con particolare riguardo alle disposizioni di cui agli artt. 2, 3, 4, 11 e 13 del D.Lgs
112/2017, e, a tal riguardo non ho osservazioni particolari da riferire.

Lorgano di amministrazione ha predisposto il Bilancio Sociale di “T.wai Training & Research
S.r.l. Impresa Sociale” composto dalle seguenti sezioni:

1) Metodologia adottata per la redazione del bilancio sociale

2) Informazioni generali sull’ente

3) Struttura, governo e amministrazione

4) Persone che operano per I'ente

5) Obiettivi e attivita

6) Situazione economico-finanziaria

7) Altre informazioni

8) Monitoraggio svolto dall’organo di controllo (modalita di effettuazione ed esiti)

Il Sindaco Unico attesta, ai sensi dell’art. 10 comma 3 del D.Lgs. 112/2017, che il Bilancio
Sociale oggetto di approvazione da parte dell’Assemblea dei Soci & redatto in conformita alle
linee guida di cui all’art. 9 comma 2, sottoscrivendo inoltre quanto gia esposto nella Sezione
8 “Monitoraggio svolto dall'organo di controllo (modalita di effettuazione ed esiti)”.

3) Osservazioni in ordine al bilancio d’esercizio e proposte in ordine alla sua
approvazione

Non essendo a me demandata la revisione legale dei conti e il conseguente controllo
analitico di merito sul contenuto del bilancio, ho vigilato sull'impostazione generale dello
stesso, sulla sua conformita alla legge per quel che riguarda la sua formazione e struttura e
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a tale riguardo non ho osservazioni da riferire. Lesame e stato svolto facendo riferimento
alle norme di legge che disciplinano il bilancio di esercizio.

La societa, ricorrendo le condizioni di cui all'art. 2435 -ter, ha predisposto il bilancio secondo
le modalita previste per le 'micro imprese' e si € avvalsa dell'esonero della predisposizione
del Rendiconto finanziario, della Nota Integrativa e della Relazione sulla gestione fornendo
le informazioni di cui al 2° comma del medesimo articolo.

Per quanto a mia conoscenza I'amministratore unico non ha derogato alle norme di legge ai
sensi dell’art. 2423, co. 5, c.c. .

Ho verificato la sostanziale rispondenza del bilancio ai fatti ed alle informazioni di cui ho
avuto conoscenza a seguito dell’'espletamento dei doveri e non ho osservazioni al riguardo.

Considerando le risultanze dell’attivita da me svolta, non rilevo motivi ostativi
all'approvazione, da parte dei soci, del bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2025, cosi
come redatto dall’'organo amministrativo.

Il Sindaco unico concorda con la proposta formulata dall'amministratore unico di destinare
I'utile dell'esercizio pari ad euro 3.995 come segue:
o per Euro 200 ad incremento della Riserva Legale non avendo quest'ultima
raggiunto il minimo di legge richiesto dall'art. 2430 c.c;
o per Euro 3.795 ad incremento della Riserva Straordinaria.

Chivasso, 23/03/2026
Il Sindaco Unico
Dott. Marco Mari

Yo [lotne
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